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12月27日，学院召开院务会，会议由院长王保云主持。出席会议的有：党委书记姜文杰，院长王保云，副院长高翔、郭前岗。副院长荆晓远、副书记黄建龙请假。副校长蒋国平、王国平在讨论相关问题时列席了会议。
12月31日，继续前次院务会未讨论的议题，会议由院长王保云主持。出席会议的有：党委书记姜文杰，院长王保云，副院长高翔、郭前岗、荆晓远，副书记黄建龙。
会议研究、讨论、通报了以下议题：

议题一、对2013年学院目标任务完成情况进行了详细分析，查找原因，力争2014年取得新的突破。
1、今年指标完成总体情况略好于去年，但有些指标因为学校有关政策的调整，出现下滑。明年若学校指标相比今年再有所增加，完成的困难将进一步加大。
2、学院各项工作既要以指标为着眼，更要兼顾长期发展的目标思路，以免出现后劲不足，发展乏力的现象。
议题二、为加快学院师资队伍建设，拟聘请香港理工大学苏众庆为我院客座教授。
会议研究同意聘请苏众庆为我院客座教授，尽快将相关材料提交学校人事处。

议题三、研讨2014年学院党政工作要点。
副校长蒋国平和王国平分别对学院2014年工作要点和学院在教学、科研、学科建设、师资队伍建设等方面的优势和不足提出了意见和建议。
议题四、对学院超工作量的发放进行了讨论并做出了相关决议。
议题五、为加强学院后备干部的培养考察，拟增设院长助理，会议对相关人选进行了讨论并做出了决定。
议题六、2014年经费预算事宜。
根据学校财务处要求，学院对2014年重大专项所需经费需先向职能部门申报，由职能部门提交学校讨论。1月6日学院分管领导将经费申请报告汇总至学院办公室，统一交职能部门。
议题七：院务公开事宜。

会议决定从2014年开始，学院各项经费支出实行分类公开。

议题八：制度建设。
为加强和规范学院管理，提高教师的教学、科研水平，完善学院相关制度建设非常必要。学院拟制度下列相关制度。
1、师资队伍培训相关制度。
2、加强学院纪律，严格管理制度建设。
3、研究生答辩相关文件的修订完善。

4、2014年实验建设与管理相关制度。

议题九：研究实验室相关工作。

会议对建立研究实验室做出了决议，学院将在学期末之前从教五楼拿出一个实验室用于建立研究实验室
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